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3.

l. Wstep

Bank prowadzi przejrzysty polityke informacyjng, uwzgledniajgca potrzeby informacyjne

Cztonkéw i Klientéw Banku.

Niniejszy dokument w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu, wynagrodzen oraz

innych informacji podlegajgcych ogtaszaniu zostat przygotowany zgodnie z:

1)  Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej ,Rozporzgdzenie CRR”),

2)  Rozporzadzeniami wykonawczymi i delegowanymi Komisji (UE) do Rozporzadzenia
CRR,

3) Ustawg z dnia 05 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozonosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

4)  Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

5)  Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansdw z dnia 6 marca 2017 roku
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach,

6) Wytycznymi w sprawie wymogow dotyczgcych ujawniania informacji na mocy
czesci 6smej rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 (EBA/GL/2016/11),

7)  Wytycznymi dotyczacymi prawidtowej polityki wynagrodzer, o ktérych mowa
w art. 74 ust. 3 i 75. 2 dyrektywy 2013/36/UE i art. 450 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013,

8)  Wytycznymi w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdow organu zarzgdzajgcego
i 0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12),

9) Rekomendacjg P dotyczgcy zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankdw,
wydang Komisje Nadzoru Finansowego,

10) Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetym uchwatg
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22.07.2014 roku,

oraz zgodnie z przyjetg przez Bank Politykg informacyjng Banku Spodtdzielczego

w Zwoleniu, ktéra zawiera szczegdtowe informacje dotyczgce ujawnianych informacji

oraz sposobu publikacji.

Informacje ujawniane w niniejszej Informacji zaprezentowano wedtug stanu na

31.12.2019 roku.

O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w niniejszej Informacji

wyrazone sg w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikajg

z zaokragglen kwot oraz zaokraglen udziatéw procentowych.

Il. Informacje ogdlne

Bank Spédtdzielczy w Zwoleniu jest spotdzielnia prowadzgcy swojg dziatalnos¢ na

podstawie:

1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdéw spdtdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych,

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

3) ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spodtdzielcze,
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4) Statutu Banku,
5) innych ustaw.

2. Bank stosuje sie rowniez do Rozporzgdzen Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskie;j.

3. Bank jest zrzeszony z SGB Bankiem S.A. w Poznaniu (SGB-Bank S.A.), tworzgc Spotdzielczg
Grupe Bankowg (SGB). Bank jest uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB.
ktorego gtéwnym celem jest zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci. Z uczestnictwa
w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do Srodkéw pomocowych
w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do ktérych nalezy
m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie
dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajgcg Systemem.

4. Bank dziata na obszarze wojewddztwa mazowieckiego oraz na obszarze nastepujgcych
powiatow: opatowskiego, opolskiego (z siedzibg wtadz w Opolu Lubelskim),
ostrowieckiego, putawskiego, ryckiego, starachowickiego.

lll. Podstawowa struktura organizacyjna Banku

1. W 2019 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ poprzez Centrale zlokalizowang w Zwoleniu przy
Al. Jana Pawta Il 25 oraz nastepujgce Oddziaty:
1) Oddziat w Policznie
2) Oddziat w Tczowie
3) 0Oddziat w Ciepielowie
4) Oddziat w Garbatce Letnisko
5) Oddziat w Przyteku
6) Oddziat w Chotczy
7) 0Oddziat w Kazanowie
8) 0Oddziat w Radomiu
9) 1l Oddziat w Radomiu
10) Oddziat w Zwoleniu
11) Oddziat w Siennie.
2. W sktad Centrali Banku wchodzity nastepujgce komérki organizacyjne:
1) Zespdt Obstugi Bankowej i Kasowo — Skarbcowy (ZOBiKS),
2) Zespot Finansowo - Ksiegowy (ZFK),
3) Zespot Kredytow (ZK),
4) Biuro Zarzadu (BZ),
5) Komodrka Kontroli Wewnetrznej oraz Stanowisko ds. Zapewniania Zgodnosci,
6) Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyk Bankowych (SSdsRB),
7) Samodzielne Stanowisko ds. Monitoringu Kredytow (SSdsMK),
8) Samodzielne Stanowisko ds. Analiz Kredytow (SSdsAK),
9) Wewnetrzna Stuzba Ochrony (WSO).
3. W Banku funkcjonowaty takze:
1) Komitet Kredytowy,
2) Zespot Kontroli Wewnetrzne;j,
3) Stuzba BHP,
4) Stuzba Przeciwpozarowa,
5) Redakcja Gtosu Ziemi Zwolenskiej,
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6)
7)
8)

Zespot Projektowy,
Zespot do spraw Jakosci Danych,
Inspektor Ochrony Danych (I0OD).

4. Podstawowa organizacje Banku przedstawia ponizszy schemat:

. Zebrania Grup Cztonkowskich
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IV. Informacje o stopie zwrotu z aktywow

Na podstawie art. 111a ust. 1 Bank podaje do publicznej wiadomosci stope zwrotu obliczong
jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej. Na dzien 31.12.2019 roku wyznaczona w ten
sposob stopa zwrotu z aktywow wynosi: 0,56%.

V. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym
1. Informacje ogolne.

1. Zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym elementem w zarzgdzaniu Bankiem. Prowadzona
dziatalno$¢ bankowa wymaga zdolnosci do efektywnego identyfikowania, pomiaru
i oceny ryzyka, jak réwniez jego kontroli i cyklicznego monitorowania. Pomiar ryzyka, na
ktdre narazony jest Bank, jak rowniez jego wtasciwa ocena, pomaga lepiej rozumiec
ryzyka zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje strategiczne oraz dzieki temu
lepiej wykorzystywac zasoby Banku. Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem
kapitatow wtasnych Banku, obrazuje poziom bezpieczenstwa jego funkcjonowania.

2. Kompleksowy model zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje powigzania
i zapewnienie spdjnosci pomiedzy czterema gtdwnymi obszarami: strategig, procesami,
organizacjg oraz rozwigzaniami IT (informatycznymi).

3. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

5) raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzgdowi
i Radzie Nadzorczej,

6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikow audytu wewnetrznego
do biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

4. Bank zarzadza ryzykiem poprzez zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktore
uznat za istotne zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami. Przyjeto, ze
ryzyka istotne to te, ktore s objete wymogiem obliczania kapitatu regulacyjnego, a takze
ryzyka wymienione w Dyrektywie CRD IV. Do ryzyk tych Bank zaliczyt:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,

3) ryzyko walutowe,

4) ryzyko koncentracji,

5) ryzyko ptynnosci,

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
7) ryzyko kapitatowe,

8) ryzyko braku zgodnosci.

2. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka i sposoby ich realizacji

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuija:
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1)
2)

3)

4)

5)

wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym, zapewniajgcym stabilny
rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem
kredytéw zagrozonych w kredytach ogdétem na poziomie nie wyzszym od 4%,
utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub
samorzgdowych na poziomie, co najmniej 35%,

identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie utraty ptynnosci oraz
wyptacalnosci dtuznika poprzez wtasciwg identyfikacje, administrowanie
i zarzgdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;
ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka kredytowego oraz ryzyka
koncentracji poprzez, m. in.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegolnosci dotyczgcych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku,
prowadzenia monitoringu kredytdow oraz zarzadzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi,

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen
sptaty kredytow, w szczegdlnosci: weryfikacje ich wartosci i ptynnosci, zarowno
podczas oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego
monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania
zabezpieczen,

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych s$rodkéw na lokatach w Banku
Zrzeszajgcym lub za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego w innych
instrumentach finansowych w ramach limitow ustanowionych przez System
Ochrony; Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentéw finansowych,
innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP nie moze przekroczyc
50% funduszy wifasnych, a fgczny limit w tym zakresie nie moze przekroczy¢
140% funduszy wtasnych Banku,

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze
bankowym,

utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, t;j.
portfela kredytéw podmiotow niefinansowych na poziomie do 70% ich udziatu
w sumie bilansowej, powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone
dotyczace finansowania,

dostarczanie Zarzgdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych  podejmowanie  ostroznosciowych, zasadnych decyzji
dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku,

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego
w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania Banku, w tym angazowanie sie
w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 60%
udziatu w portfelu kredytowym oraz zaangazowanie sie w detaliczne
ekspozycje kredytowe maksymalnie do 30% ich udziatu w portfelu
kredytowym,

bezwzgledne przestrzeganie limitdw duzych ekspozycji okreslonych w CRR,
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9) ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 300% uznanego
kapitatu,

10) ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty
powigzane do poziomu 20% uznanego kapitatu,

11) odpowiednie administrowanie (staranne identyfikowanie, monitorowanie
i raportowanie) ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi
(FBE) w sposdb zapewniajgcy ograniczenie ryzyka powstania zagrozenia utraty
ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtoscig,

12) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, przy uwzglednieniu
maksymalnych poziomdéw wskaznikow LtV oraz Dtl,

13) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, w tym
dokonywanie  weryfikacji wycen przez pracownikdw posiadajgcych
odpowiednie przeszkolenie,

14) przyjecie ograniczern dotyczgcych  maksymalnych okresow kredytowania
detalicznych ekspozycji kredytowych.

3. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1) optymalizacje  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie
i minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania,

2) racjonalizacje kosztow,

3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne,

4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajgcg w sposdb
bezpieczny zredukowac ryzyko wynikajgce z bteddw ludzkich,

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

6) powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym w ramach outsourcingu
w sposdb zapewniajgcy ciggte i niezaktdcone dziatanie Banku oraz brak
niekorzystnego wptywu na prowadzong dziatalnos¢.

4. Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez:

1) wdrozony system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatny do profilu
ryzyka Banku,

2) wdrozony system zarzgdzania zasobami ludzkimi wspierajgcy efektywne
zrzgdzanie ryzykiem operacyjnym,

3) wdrozony, skuteczny system kontroli wewnetrznej, pozwalajagcy na
monitorowanie i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci
w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko),

4) zapewnienie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych)
wspierajgcych w sposéb bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez
niego informacje,

5) monitorowanie jakosci ustug Swiadczonych przez podmioty zewnetrzne
w ramach outsourcingu,

6) wdrozone (i dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia)
procedury opisujgce istniejgce w Banku procesy,
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7)

8)

wdrozone (oraz aktualizowane i testowane) plany awaryjne i plany ciggtosci
dziatania,

zdefiniowanie proceséw kluczowych, warunkujacych realizacje strategii Banku
oraz procesow krytycznych, warunkujgcych zachowanie ciggtosci dziatania.

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuija:

1)

2)

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych,
minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego poprzez:

1)

2)

3)
4)

5)

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych tak,
aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wtasnych Banku,
prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym, polegajgcych
na zagospodarowywaniu nadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu
otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru
spekulacyjnego,

utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych, ktdre zaspokojg
wyptywy netto w danej walucie obcej,

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz scista wspotprace w tym zakresie
z Bankiem Zrzeszajgcym,

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

1)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu
awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci poprzez m. in. :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

utrzymywanie nadwyzki aktywdéw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni
(tolerancja ryzyka ptynnosci),

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci tak, aby
Bank modgt otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuiszym horyzoncie
czasowym,

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych,

utrzymywanie odpowiedniego poziomu wskaznika LCR wskaznika NSFR,
finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o majatek
trwaty przez depozyty powiekszone o fundusze wtasne z zachowaniem limitu
przyjetego w Systemie Ochrony,

utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi
pasywami,

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku,
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8) dywersyfikacje zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkow
duzych deponentéw,

9) przyjecie (i aktualizacije w okresach rocznych) plandéw pozyskiwania
i utrzymywania depozytéw oraz poprzez okreslenie gtéwnych zrédet
finansowania dziatalnosci Banku.

9. Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych,

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na
zmiany stép procentowych,

3) utrzymywanie zmian wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania
i ryzyka bazowego na poziomie nie przekraczajgcym tacznie 30%
annualizowanego wyniku odsetkowego oraz 2% funduszy wtasnych dla zmiany
wartosci ekonomicznej Banku.

10. Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do
pozycji wynikajgcych z produktow bilansowych,

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych
z terminami przeszacowania powyzej 1 roku,

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez stosowanie dla produktow
klientowskich stawek wtasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach
prawa),

4) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego),

5) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

11. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatowego obejmuija:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

2) ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko,

3) posiadanie tgcznego wspodtczynnika kapitatowego oraz wspdtczynnika kapitatu
Tier | na minimalnych poziomach okreslonych przez Bank,

4) obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy witasnych na maksymalnym
poziomie 80 %,

5) dazenie do takiej struktury funduszy Tier |, aby kapitat rezerwowy stanowit
20 % kapitatu Tier |,

6) dywersyfikacje funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow
jednego cztonka do 5 % funduszu udziatowego,

7) przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90 % nadwyzki bilansowej,

8) nie angazowanie sie kapitatlowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu
Ochrony, za wyjatkiem Banku Zrzeszajgcego,

9) utrzymywanie funduszy witasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub
konwersji w wysokosci rdwnej co najmniej poziomowi MREL.

12. Bank realizuje cele w zakresie ryzyka kapitatowego poprzez:
1) sformalizowanie procesu zarzgdzania ryzykiem kapitatowym,
2) przyjecie systemu testowania w warunkach skrajnych,
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3) alokacje funduszy na poszczegdlne rodzaje ryzyka oraz zapewnienie ich
adekwatnosci do poziomu ponoszonego ryzyka,

4) przyjecie zasad postepowania w sytuacjach awaryjnych (Awaryjny Plan
Kapitatowy).

13. Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuija:

1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, w tym z obowigzujgcymi
zasadami tadu korporacyjnego i zasadami dobrej praktyki bankowej,

2) zapewnienie zgodnosci wewnetrznych aktow prawnych Banku z przepisami
prawa,

3) dazenie i dbato$¢ o wizerunek zewnetrzny Banku, pozytywny odbiér Banku
przez klientow, przejrzystos¢ dziatan Banku, stworzenie dobrze zorganizowanej
kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem.

14. Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci poprzez:

1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci,

2) projektowanie i wprowadzenie mechanizmow kontroli tego ryzyka,

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji
stwierdzenia nieprawidtowosci,

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komaérki ds. zapewniania zgodnosci.

3. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad, wewnetrzne strategie i procedury, ktére odnoszg
sie do identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.
Podstawg prawidtowego funkcjonowania struktury organizacyjnej w ramach procesu
zarzgdzania ryzykiem jest Regulamin organizacyjny Banku Spétdzielczego w Zwoleniu, jak
rowniez regulaminy dziatania organéw Banku oraz Komitetu Audytu.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze Strategig zarzgdzania ryzykiem
w Banku Spétdzielczym w Zwoleniu, wprowadzong przez Zarzad Banku i zatwierdzong
przez Rade Nadzorczg Banku. Jest ona zgodna z zatozeniami strategii dziatania Banku
i podlega corocznemu przeglagdowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja
dokonywana jest rowniez w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub
w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem jest powigzana rowniez z innymi regulacjami
o charakterze strategicznym, tj. z Planem ekonomiczno - finansowym, Planem
kapitatowym oraz szczegétowymi zasadami i procedurami w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku,
rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitéw
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem
o charakterze jakosciowym.

W celu ograniczania nadmiernego ryzyka realizowane sg zadania, zwigzane z analiza
wartosci podstawowych miernikdw charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow
ryzyka. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
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10.

11.

12.

13.

14.

informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych
redukujgcych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Na system zarzgdzania kazdym istotnym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem i przyjete cele strategiczne,

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie,

3) system limitow ograniczajgcych ryzyko,

4) system informacji zarzadczej,

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem zorganizowany jest na dwadch
niezaleznych poziomach:

1) poziomie pierwszym, obejmujgcym zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
w Banku, tj. stanowiska obstugi klienta, stanowiska ksiegowe odpowiedzialne za
lokowanie nadwyzek srodkow, stanowisko rozliczeniowe, stanowisko ASI,

2) poziomie drugim, obejmujgacym zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na
specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub w komadrkach organizacyjnych, tj.
stanowisko odpowiedzialne za monitorowanie ryzyka, stanowisko odpowiedzialne
za monitoring kredytéw, stanowisko analiz kredytowych, stanowisko do spraw
zapewniania zgodnosci, komarke kontroli wewnetrznej oraz 10D.

W ramach poziomu drugiego najistotniejsze zadania w obszarze monitorowania ryzyk
wykonywato Samodzielne Stanowisko do spraw Ryzyk Bankowych, ktére m. in.:

1) identyfikuje, mierzy lub szacuje oraz monitoruje poziom ryzyka istotnego,
przeprowadza testy warunkéw skrajnych oraz dokumentuje pomiaru ryzyk,

2) weryfikuje, analizuje i przedktada propozycje wysokosci limitow dla poszczegdlnych
ryzyk — przy wspotpracy z odpowiednimi komdrkami Centrali Banku,

3) monitoruje stopien wykorzystania limitdw, sygnalizuje Zarzadowi przypadki
przekroczen limitdow oraz wyjasnia przyczyny powodujgce przekroczenia,

4) dokonuje analizy potencjalnego wptywu nowych produktow bankowych na poziom
ryzyk,

5) wyznacza wewnetrzne wymogi kapitatowe,

6) monitoruje dziatalnos¢ Banku pod katem mozliwosci wzrostu poziomu istotnosci
ryzyk uznanych uprzednio za nieistotne.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg organy statutowe Banku — Rada
Nadzorcza i Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznosé.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania
ryzykiem, w szczegoélnosci przez okreslanie biezacej i przysztej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka, opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzgdzania ryzykiem,
wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, nadzorowanie zarzadzania
ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, opracowywanie i wdrozenie polityk
i procedur, na podstawie ktdorych funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oraz
monitorowanie ich przestrzegania i nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu
w ramach przypisanych im obowigzkéw, przy czym nadzér nad ryzykiem istotnym
sprawuje Prezes Zarzadu.
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4. Schemat procesu zarzadzania ryzykiem

Dziatania
zarzadcze

VI. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko niewywigzania sie kontrahenta Banku z obowigzku
zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci oraz ryzyko spadku innych
pozycji aktywéw Banku na skutek pogorszenia sie wiarygodnosci dtuznika. Ryzyko to
wpltywa w sposéb istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych
naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych znaczacych strat.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym opiera sie na analizie:

1) obecnego stanu portfela kredytéw,

2) sytuacji branz, w ktére zaangazowany jest Bank,

3) sytuacji ekonomiczno — finansowej potencjalnych kredytobiorcéw.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie poprzez:

1) ocene zdolnosci  kredytowej oraz sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

kredytobiorcéw,

2) ksztattowanie marzy na produktach kredytowych,

3) stosowanie limitéw kredytowych,

4) stosowanie zabezpieczen kredytow.
Na zarzgdzanie ryzykiem kredytowym (w tym zarzgdzanie ekspozycjami zabezpieczonymi
hipotecznie oraz ekspozycjami detalicznymi) w Banku sktada sie zbiér zasad i wytycznych
zawartych w procedurach kredytowych, ktére regulujg procesy obstugi kredytowej,
definiujg system obowigzujgcych w Banku kompetencji kredytowych oraz
administrowanie zabezpieczeniami.
Na pokrycie ryzyka kredytowego zwigzanego z dziatalnoscig kredytowg Bank dokonuje
odpisow na rezerwy celowe. W ujeciu rachunkowym naleznosci przeterminowane
rozumiane sg jako naleznosci wymagalne, ktdre nie zostaty sptacone w umownym
terminie sptaty (raty lub catej naleznosci). Naleznosci zagrozone sg to naleznosci
w grupie ponizej standardu, watpliwej i stracone;.
Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych klasyfikowanych do kategorii normalne, pod obserwacjg, ponizej standardu,
watpliwe lub stracone, stosuje sie zasady wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra Finansow
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z dnia 16.12.2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankéw (tekst jedn. Dz. U. z 2019 roku, poz. 520) oraz zasady okreslone w procedurze
wewnetrznej Banku w sprawie tworzenia rezerw celowych (Zasady klasyfikacji ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq Banku Spotdzielczego
w Zwoleniu, przyjete uchwatq Zarzqgdu Nr 121/2019 z 09.10.2019 roku).

7. Bank dziata na terenie okreslonym w Statucie Banku. Teren ten jest nieznacznie
zréznicowany pod wzgledem ekonomicznym i gospodarczym. W zwigzku z powyzszym nie
ma uzasadnienia dla podziatu geograficznego terenu dziatania obstugiwanego przez Bank
na regiony gospodarcze.

8. Struktura zaangazowania Banku wobec poszczegélnych sektoréw lub wedtug typu
kontrahenta w rozbiciu na klasy ekspozycji w 2019 roku (wedtug stanu na dzien
31.12.2019 roku) przedstawiata sie nastepujgco:

8.1. Struktura zaangazowania Banku wobec sektora finansowego
w podziale na typ kontrahenta oraz kategorie naleznosci:

Lp. Typ kontrahenta Naleznosci Naleznosci pod | Naleznosci Razem
(podmiot) normalne obserwacjg zagrozone

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
1. Banki 141 224,7 - - 141 224,7
Pozostate instytucje - - - -
posrednictwa finansowego
3 Pomocnicze instytucje 2 168,2 - - 2 168,2
finansowe
4. Instytucje ubezpieczeniowe - - - -
Razem zaangazowanie 143 392,9 - - 143 392,9

w sektorze finansowym

8.2. Struktura zaangazowania bilansowego brutto Banku
wobec sektora niefinansowego w podziale na typ kontrahenta oraz kategorie naleznosci:

Lp. Typ kontrahenta Naleznosci | Naleznosci pod | Naleznosci
(podmiot) normalne obserwacja zagrozone

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
1. Przedsiebiorstwa i spotki - - - -
panstwowe
2. Przedsiebiorstwa i spotki prywatne 21241,3 - - 21241,3
oraz spotdzielnie
3. Przedsiebiorcy indywidualni 13672,5 36,2 4 015,9 17 724,6
4. Osoby prywatne 57 563,9 628,9 934,8 59 127,6
5. Rolnicy indywidualni 20284,4 618,1 168,2 21 070,7
6. Instytucje niekomercyjne 324,0 - - 324,0
dziatajace na rzecz gospodarstw
domowych
Razem zaangazowanie 113 086,1 1283,2 5118,9 119 488,2

w sektorze niefinansowym
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8.3. Struktura zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego
w rozbiciu na kategorie naleznosci:

I Wyszczegdlnienie Wartosc (w tys. zt) |

Naleznos$ci normalne 31 660,9
Naleznosci pod obserwacja -
Naleznosci zagrozone -
Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 31 660,9

8.4. Strukture zaangazowania Banku w poszczegélnych branzach
w rozbiciu na kategorie naleznosci:

Branza Limit Wielkos¢ obliga Udziat w
w % do w tys. zt uznanym
uznanego kapitale w %

kapitatu

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 150% 21 227,55 96,54%

Przetwdrstwo przemystowe 75% 9 852,99 44,81%

Budownictwo (deweloperzy, firmy budowlane) 50% 5671,07 25,79%

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow 100% 11 394,98 51,82%

samochodowych i motocykli

Transport, gospodarka magazynowa 15% 1162,34 5,29%

Administracja publiczna i ochrona narodowa; 200% 31 331,29 142,49%

obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 30% 2171,17 9,87%

(posrednictwo finansowe)

Edukacja (przedszkola, szkoty) 25% 2 500,34 11,37%

Pozostate branze 80% 12 447,76 56,61%

Pozostate kredyty X 56 891,54 X

RAZEM 100% 154 651,03 X

8.5. Struktura ekspozycji nominalnych wedtug okreséw zapadalnosci
w podziale na typy kontrahentéw:

45,6

Instytucje sektora 4,0 142,5 290 1 1599,1 2171,17
finansowego
Przedsiebiorstwa i 322,4 464,0 620,5 3550,2 46679 5813,3 34064 2587,6 21432,15

spotki prywatne
oraz spotdzielnie

Gospodarstwa 3480,9 45315 45716 10017,6 131239 24199,6 22076,6 14418,0 2689,1 99108,59
domowe

Instytucje 5,0 9,9 14,9 29,8 59,6 167,0 40,5 326,70
niekomercyjne

Jednostki 50,0 773,4 678,4 1316,2 4211,1 12192,6 11479,9 910,8 31612,42
budzetowe

Razem 3903,8 5872,8 6027,8 15203,8 236615 42372,6 37003,4 17916,4 2689,1 154651,03
Struktura

T 2,52% 3,80% 3,90% 9,83% 15,30% 27,40% 23,93% 11,59% 1,74% 100,00%
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8.6. Struktura ekspozycji przeterminowanych brutto
w rozbiciu na kategorie naleznosci oraz w podziale na typy kontrahentéw:

Naleznosci

Naleznosci Naleznosci
Typ kontrahenta pod .
normalne . zagrozone
obserwacja
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Przedsiebiorstwa i spotki prywatne 0,2 - - 0,2
oraz spotdzielnie
Rolnicy indywidualni 165,6 495,7 168,2 829,5
Przedsiebiorcy indywidualni 228,1 - 3629,1 3857,2
Osoby prywatne 965,8 334,1 918,9 2218,8
Suma 1359,7 829,9 4716,2 6 905,8

8.7. Struktura ekspozycji restrukturyzowanych brutto
w rozbiciu na kategorie naleznosci oraz w podziale na typy kontrahentéw:

Naleznosci

Naleznosci Naleznosci
Typ kontrahenta pod .
normalne . zagrozone
obserwacja
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt

Przedsiebiorstwa i spotki prywatne - - - -
oraz spotdzielnie
Rolnicy indywidualni - 573,0 108,7 681,7
Przedsiebiorcy indywidualni - - 3485,5 3485,5
Osoby prywatne 104,9 443,5 15,6 564,0
Suma 104,9 1016,5 3609,8 4731,2

Udziat ekspozyc;ji restrukturyzowanych do ogétu ekspozycji stanowit (4 731,2/153
317,2) 3,1% - udziat ten nalezy ocenic jako niski.

8.8. Struktura ekspozycji nieobstugiwanych brutto
w rozbiciu na kategorie naleznosci oraz w podziale na typy kontrahentéw:

Naleznosci

T e Naleznosci ] Naleir.méci
normalne . zagrozone
obserwacja
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne - - - -
oraz spotdzielnie
Rolnicy indywidualni - 540,9 168,2 709,1
Przedsiebiorcy indywidualni - - 4015,9 4 015,9
Osoby prywatne 61,3 152,5 934,8 1148,6
Suma 61,3 693,4 5118,9 5873,6

Udziat ekspozycji nieobstugiwanych do ogétu ekspozycji stanowit (5 873,6/153
317,2) 3,83% - udziat ten nalezy ocenic jako niski.
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8.9. Struktura rezerw celowych w rozbiciu na kategorie naleznosci
oraz w podziale na typy kontrahentdéw:

. . . | Naleznosci ..
Naleznosci Naleznosci
Typ kontrahenta pod .
normalne . zagrozone
obserwacja
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt w %
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne - - - - -
oraz spotdzielnie
Rolnicy indywidualni - 9,4 168,2 177,6 7,3%
Przedsiebiorcy indywidualni - 0,5 1285,9 1286,4 52,8%
Osoby prywatne 311,3 8,5 653,3 973,1 39,9%
Suma 311,3 18,4 2107,4 2437,1 100,0%

9. Stan rezerw celowych z uwzglednieniem korekt z tytutu ryzyka kredytowego w trakcie
roku 2019 zmieniat sie nastepujgco:

Saldo poczqtkowe Saldo koncowe
Kategoria
Rezerwy celowe Odpisy na odsetki Rezerwy celowe Odpisy na odsetki

(w tys. zt) (w tys. zt)
Normalne i pod 358,1 0,7 328,8 0,9
obserwacja
Ponizej standardu 30,7 1,9 519,6 6,4
Watpliwe 26,7 1,3 6,1 0,0
Stracone 1033,2 447,6 1055,2 520,0
RAZEM 1448,8 451,6 1909,8 527,3

10. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne w 2019 roku:

Rodzaj zabezpieczenia uzyskanego Wartos¢ w momencie Skumulowane ujemne
przez przejecie poczatkowego ujecia zmiany
(w tys. zt)
1. Rzeczowe aktywa trwate 0,0 0,0
2. Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0,0 0,0
3. Nieruchomosci mieszkalne 0,0 0,0
4, Nieruchomosci komercyjne 0,0 0,0
5. Ruchomosci 0,0 0,0
(samochody, srodki transportu itp.)
6. Kapitat wtasny i instrumenty dtuzne 0,0 0,0
7. Pozostate 0,0 0,0
8. tacznie: 0,0 0,0

11. Bank Spoétdzielczy w Zwoleniu monitoruje ryzyko kredytowe na jakie jest narazony
w zwigzku z zaangazowaniem w detaliczne ekspozycje kredytowe, ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie oraz ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane. Bank
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dokonuje analizy tego ryzyka w celu weryfikacji jego poziomu. Sporzgdzane okresowo
raporty, zgodnie z funkcjonujagcym systemem informacji zarzadczej, prezentowane sg
Zarzgdowi Banku oraz Radzie Nadzorczej.

12. Do podstawowych dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego zaliczano
w 2019 roku:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

odpowiedni sposdb postepowania przy ocenie zdolnosci kredytowej uzalezniony
od rodzaju klienta (wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowg podmiotu,
stopniowanie ryzyka kredytowego, analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej na tle
branz),

opiniowanie wszystkich transakcji kredytowych przed podjeciem decyzji
kredytowej przez niezalezne od pionu sprzedazowego stanowisko,

zwiekszone wymagania w zakresie udzielania kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie dla klientéw indywidualnych poprzez dostosowanie do warunkéw
rynkowych poziomu parametrow determinujgcych posiadanie zdolnosci
kredytowej,

zewnetrzna baza pozwalajgca na weryfikacje danych rejestrowych podmiotow
podlegajgcych wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego,

system kredytowy BIK klient indywidualny oraz BIK przedsiebiorca pozwalajgcy na
weryfikacje  wiarygodnosci  kredytowej o0séb  fizycznych oraz  klienta
instytucjonalnego, a takze inne bazy zewnetrzne BIG SA, KRD, Rejestr bankowy
stuzgce do weryfikacji wiarygodnosci kredytobiorcow,

prowadzenie monitoringu udzielonych ekspozycji (w tym monitoring SWO —
sygnatow wczesnego ostrzegania) zgodnie z obowigzujgcymi w Banku regulacjami
przez niezalezne od sprzedazy stanowisko,

przeprowadzanie kontroli wewnetrznej oraz realizacja zalecen pokontrolnych oraz
okresowe prezentowanie wynikdw kontroli Zarzgdowi Banku oraz Radzie
Nadzorczej,

whnioskowanie przez niezalezne od pionu sprzedazowego stanowisko propozycji
zmian klasyfikacji naleznosci oraz zastosowania pomniejszen podstawy tworzenia
rezerw na naleznosci zagrozone,

ustanowiony system limitéw odnoszgcych sie do catego portfela kredytowego,

10) wsparcie Zarzagdu Banku w zarzadzaniu ryzkiem przez stanowiska na drugim

poziomie zarzgdzania w tym w szczegdlnosci przez Samodzielne Stanowisko do
spraw Ryzyk Bankowych,

11) kontrole na drugg reke procesu rejestracji transakcji kredytowej w systemie

operacyjnym,

12) proces miekkiej windykacji.

13. Bank podejmuje szereg dziatan, w celu weryfikacji i oceny jakosci przyjmowanych
zabezpieczen oraz zapewnienia adekwatnej ich wartosci w catym okresie trwania umowy.
Dla poszczegdlnych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie badany jest
wskaznik LtV.

14. W zakresie pojedynczej ekspozycji kredytowej Bank monitoruje:

1) jakos$¢ i wartos¢ przyjmowanych zabezpieczen przed uruchomieniem kredytu,
2) jakosc¢ i wartos¢ rynkowgq zabezpieczen w trakcie trwania umowy kredytowej.

15. Bank ma réwniez mozliwos$¢ pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie

z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
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tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw wraz z kolejnymi zmianami.
Bank przyjmuje zabezpieczeni pomniejszajgce podstawe tworzenia rezerw zgodnie
z zasadami przyjetymi w Zasadach klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw
na ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq Banku Spdtdzielczego w Zwoleniu.

16. W 2019 roku Bank zastosowat pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych
i odpisdow na odsetki z wykorzystaniem zabezpieczenia w postaci hipoteki. Wartos¢
ekspozycji kredytowych, dla ktérych Bank zastosowat pomniejszenie podstawy tworzenia
rezerw celowych wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku wyniosta:

Rodzaj zabezpieczenia Wartosc ekspozycji kredytowych (bilansowa brutto) dla

ktorych Bank zastosowat pomniejszenie podstawy
naliczania rezerw celowych (w tys. zi)
hipoteka na nieruchomosci 2418,4

VII. Stosowanie zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowe;j

Bank wykorzystuje oceny zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI na
potrzeby wyznaczania aktywdéw wazonych ryzykiem, dla nastepujacych ekspozycji wobec:

1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce,
2) samorzaddw regionalnych lub wtadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana w walucie krajowej,
3) podmiotéw sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
dtuzszy niz 3 miesigce,
ktorym to kategoriom przypisywana jest waga ryzyka odpowiadajgca stopniu jakosci
kredytowej rzgdu polskiego. Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez ECAI:
Fitch Ratings, Moody’s Investors Service, Standard and Poor’s Ratings Services; Jezeli nadane
oceny odpowiadajg réznym wagom ryzyka, wéwczas Bank uwzglednia te ocene, ktérej
odpowiada wyzsza waga ryzyka; jezeli dostepne sg wiecej niz dwie oceny kredytowe
sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla danej pozycji z ratingiem, wéwczas uwzglednia sie
te dwie sposrdd nich, z ktérymi wigzg sie najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli
dwie najnizsze wagi ryzyka rdéznig sie od siebie, przypisuje sie wyzszg z nich; Bank uzaleznia
przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktéry przypisano rzgdowi polskiemu
wg nastepujgcej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej
rzadu polskiego

waga ryzyka ekspozycji 20% 50% 100% 100% 100% 150%

Bank wuzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej
W nastepujacy sposob:
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Stopiert jakoscl Ocena wiarygodnosci kredytowej
kredytowej

Fitch Ratings Moody’s Investors Service Stand'ard and I?oor :
Ratings Services

1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A

3 BBB Baa BBB

4 BB Ba BB

5 B B B

6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej

VIIl. Zasady wyceny pozostatych aktywow i pasywow

1. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego na dzien
31 grudnia 2019 roku sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(tekst. jedn. Dz. U. z 2019 r., poz. 351) oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
1 pazdziernika 2010 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankow
(tekst jedn. Dz. U. z 2019 r., poz. 957).

2. Wycena aktywow i pasywow na dzien bilansowy oraz w ciggu roku obrotowego,
dokonywana jest wedtug zasad okreslonych ustawg, z uwzglednieniem odpowiednio
przepisow w zakresie tworzenia rezerw na ryzyko w dziatalnosci bankowej oraz
nastepujgcych ustalen:

1) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy — w momencie poczgtkowego ujecia
wycenia sie w wysokosci ceny nabycia (tacznie z kosztami transakcji),
w ciggu roku wedtug - wartosci godziwej, a skutki zmiany wartosci godziwej odnosi sie
odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw z operacji finansowych,

2) udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wtasne, ktére nie sg przeznaczone
do obrotu — wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia w wartosci nominalnej,
a w ciggu roku pomniejszajagc o sptaty kwoty kapitatu oraz powiekszajgc lub
pomniejszajgc o umorzenia wszelkich rdznic miedzy wartoscia poczgtkowg
a wartosciag w terminie zapadalnosci oraz pomniejszong o odpisy z tytutu rezerw
celowych, utraty wartosci lub niesciggalnosci z uwzglednieniem efektywnej stopy
procentowej. W wycenie tego sktadnika uwzglednia sie rowniez odsetki podlegajgce
w okresie sprawozdawczym skapitalizowaniu na podstawie ustawy lub zawartych
umoéw, odsetki dyskontowe podlegajgce rozliczeniu oraz prowizje,

3) wartosci niematerialne i prawne w tym wartos¢ firmy — wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia
to wyceny dokonuje sie wg ceny sprzedazy takiego samego lub podobnego sktadnika
lub wg wartosci godziwej,

4) srodki trwate — wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonym
o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz w szczegdlnych przypadkach odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia, to
wyceny dokonuje sie wg ceny sprzedazy takiego samego lub podobnego sktadnika lub
wg wartosci godziwej,

5) pozostate aktywa — wycenia sie w wartosci nominalne;j,
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6) kapitaty wtasne — wycenia sie w wartosci nominalne;j,
7) pozostate pasywa — wycenia sie w wartosci nominalnej,
8) pozycje pozabilansowe — wycenia sie w wartosci nominalne;.
3. Kapitat wtasny wykazany w sprawozdaniu ,Zestawienie zmian w kapitale wtasnym” jest
prezentowany zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
4. Rachunek przeptywéw srodkoéw pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.
5. W 2019 roku zgodnie z zapisem w Ustawie o podatku od oséb prawnych, podatek
dochodowy wynosit 19 % podstawy opodatkowania.
6. Zestawienie papierow wartosciowych wedtug stanu na dziert 31.12.2019 roku przedstawia
ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ | Wartos¢ | Wartos¢ Cel
bilansowa | rynkowa | godziwa nabycia

w tys. zt w tys. zt
1 akcje SGB Banku S.A. 2099,8 - 2099,8 Inwestycje w kapitat

banku zrzeszajacego
okreslone w strategii
Kapitatowej SGB ,
zgodne z umowg
zZrzeszeniowg
2. udziaty w PartNet sp. z 0. 0 68,2 - 68,2 Dywersyfikacja aktywow
przychodowych.
Pozyskanie
przychododw z
dywidendy, udziat w
podmiocie zaleznym od
podmiotu $wiadczacego
ustugi outsourcingu na
rzecz Banku

3. bankowe papiery wartosciowe SGB 1109,4 - 1109,4 Inwestycje w kapitat
Banku S.A. banklu zrzeszajaceg(i
okreslone w strategii
Kapitatowej SGB, zgodne
Z UMOWQ Zrzeszeniowa

4. Certyfikaty inwestycyjne BPS 85,8 - 85,8 Dywersyfikacja aktywéw
przychodowych.
5. udziaty w SSO SGB 1,0 o 1,0 Objecie udziatu w
zwigzku z

przystapieniem Banku
do Spotdzielczego
Systemu Ochrony

RAZEM 3 364,2 - 3364,2

7. W roku 2019 Bank dokonat:
1) zakupu akcji SGB Banku S.A w wysokosci 700.000,00 zt,
2) zakupu bankowych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez SGB Bank
S.A na kwote 900.000,00 zt,
3) przeszacowan certyfikatéw funduszy inwestycyjnych BPS, ktére obnizyty wartos¢
certyfikatéw w stosunku do zakupu o 35,2 tys. zt.
8. Ekspozycje wskazane w ust. 7 nie byty przedmiotem obrotu gietdowego.
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IX. Aktywa obcigzone i wolne od obcigzen

Formularz A - Aktywa

Wartosc L, . Wartosc L, .
. Wartosc godziwa . Wartosc godziwa
bilansowa i bilansowa i
) aktywow ) aktywow wolnych
aktywow . aktywow wolnych L
o obcigzonych . od obcigzen
obcigzonych od obcigzen
1 2 3 4
2 Instrumenty kapitatowe 0,0 0,0 2169,0 2169,0
3 Dtuzne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0

0,0
4 Inne aktywa 0,0 _ 5365,0

Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane

Wartosc godziwa zabezpieczen

Wartosc¢ godziwa obcigzonych .
otrzymanych lub wyemitowanych

zabezpieczen otrzymanych lub

witasnych dtuznych papieréow
wyemitowanych wtasnych dtuznych y L

o L wartosciowych dostepnych dla celow
papieréw wartosciowych

obcigzenia
1 2
1 Zabezpieczenia otrzymane
0,0 159 599 508,6

przez Bank

Formularz C - Aktywa obcigzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania

Aktywa, zabezpieczenia otrzymane

Odpowiadajace zobowigzania, . .
i wyemitowane

zobowigzania warunkowe

. X . . L, wtasne dtuzne papiery wartosciowe inne niz
i udzielone pozyczki papierow

L obcigzone obligacje zabezpieczone i papiery
wartosciowych

typu ABS
1 2
1 Wartos¢ bilansowa 0,0 0,0

wybranych zobowigzan
finansowych

Formularz D - Informacje o istotnosci obcigzen jesli uznano za istotne

X. Ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym

1. Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenistwo negatywnego wptywu
zmian stép procentowych na wynik finansowy oraz bilansowg warto$¢ zaktualizowang
kapitatu.

2. W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyrdznia nastepujgce kategorie ryzyka, ktére
uznat za istotne w swojej dziatalnosci:

1) ryzyko przeszacowania, wynikajagce z niedopasowania termindéw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych,
2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacjg zmian stop referencyjnych,

3. Bank nie posiada portfela handlowego, wyznacza poziom ryzyka stopy procentowej tylko

dla produktow zaliczanych do portfela niehandlowego.
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Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujgce
metody:

1) luke przeszacowania;

2) metode wyniku odsetkowego;

3) metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej;

4) analize wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.
Bank dokonuje testow warunkdw skrajnych dla zaistnienia nastepujgcych sytuacji:
1) wysokiej zmiany stop procentowych i jej wptywu na wynik finansowy,
2) wysokiej zmiany stop procentowych i jej wptywu na wartos¢ zaktualizowang kapitatu.
Na dzien 31.12.2019 r. wptyw zmiany stép procentowych o 200 p. b. na wartos¢
ekonomiczng kapitatu wynidst 0,43%.
Wewnetrznym wymogiem kapitalowym na ryzyko stopy procentowej jest kwota, o jaka
zmiana stop procentowych o 200 punktow bazowych przekracza 4,00% funduszy wtasnych
Banku. Na dziert 31.12.2019 r. kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej wyniost
1 007 tys. z4, tj. 4,58% funduszy wtasnych.
W Banku sporzadzane sg raporty dotyczace ryzyka stopy procentowej w trybie
miesiecznym, kwartalnym, poétrocznym oraz rocznym. Odbiorcami raportéw sg: Zarzad
oraz Rada Nadzorcza Banku.

Xl. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe oznacza niebezpieczenstwo pogorszenia sie sytuacji finansowej Banku
wskutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Zwigzane jest ono z:
1) niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywéw i pasywéw Banku, ktérych
wartos$¢ wyrazona jest w walucie obcej,
2) zawartymi transakcjami (zmiana kursu walutowego miedzy dniem zawarcia
transakcji a dniem otrzymania ptatnosci),
3) wzrostem poziomu innych ryzyk (np. ryzyka kredytowego) w wyniku zmiany
poziomu kursu walutowego.
W Banku do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego stosuje sie
metode podstawowg, zgodnie z ktérg wymaog wynosi:
1) 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli pozycja ta przewyisza 2% funduszy
wtasnych Banku,
2) 0, jezeli pozycja walutowa catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych Banku.
W 2019 r. wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka walutowego nie wystepowat.
W Banku opracowywane sg raporty dotyczace ryzyka walutowego w trybie dziennym,
miesiecznym. Informacje o wielkosci ryzyka walutowego, na jakie narazony jest Bank
przekazywane s3:
1) co miesigc Zarzgdowi Banku,
2) co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.
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XIl. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie utrzymania zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania wszelkich zobowigzan Banku.
Polityka w zakresie ryzyka ptynnosci zaktada doskonalenie zarzgdzania aktywami
i pasywami Banku, ktére ma na celu osiggniecie statego i rdwnomiernie rosngcego
strumienia dochodu odsetkowego oraz zapewnienie ptynnosci Banku. Zarzadzanie
bilansem, ktérego gtdwnym skfadnikiem sg srodki zdeponowane przez klientéw, naktada
na Bank obowigzek szczegdlnej dbatosci o taka jego strukture, ktéra zapewniataby
wysokg ptynnos¢ Banku przy mozliwie wysokim zwrocie z kapitatu.
Za skutecznos$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci odpowiada Zarzad Banku. Zadania
zwigzane z utrzymaniem ptynnosci Banku oraz funkcje skarbowe majg charakter
scentralizowany i wykonywane sg przez Zespot Finansowo - Ksiegowy pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych. Zadania
zwigzane z pomiarem i monitorowaniem ryzyka ptynnosci w Banku wykonuje
Samodzielne Stanowisko ds. Ryzyk Bankowych.
Z dniem 23.11.2015 r. Bank Spétdzielczy w Zwoleniu przystgpit do Spoétdzielczego Systemu
Ochrony SGB. Spétdzielnia w ramach Funduszu Pomocowego udziela pomocy finansowej
Uczestnikom Systemu, w celu zapewnienia ich ptynnoscii wyptfacalnosci, badz
zapobiegania ich upadtosci. Bank moze regulowac swojg ptynnos¢ ptatniczg korzystajac
z oferty Banku Zrzeszajgcego (tj. limit kredytu w rachunku biezgcym, kredyt
rewolwingowy, fundusz pomocowy, minimum depozytowe).
Bank w ramach zabezpieczenia ptynnosci korzystat m. in. z nastepujgcych czynnosci
wykonywanych przez SGB Bank S.A.:

1) utrzymywania rezerwy obowigzkowej za Bank na poziomie wymaganym przez NBP,

2) lokowania nadwyzek srodkéw finansowych Banku,

3) dokonywania zasilen i odprowadzen gotowki.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku aktywa poziomu 1 wyniosty: kasa 5.153,97 tys. zt,
minimum depozytowe 11.733,78 tys. zt; aktywa poziomu 2B wyniosty: Srodki na rachunku
biezgcym w Banku Zrzeszajgcym (PLN i waluta) — 5.170,92 tys. zt. Dla wymienionych
aktywéw poziomu 2B ma zastosowanie waga 75%. Aktywa stanowigce zabezpieczenie
przed utratg ptynnosci wg stanu na 31.12.2019 roku wyniosty 19.867,95 tys. zi.
W celu ograniczania ryzyka ptynnosci Bank wprowadzit limity, pozwalajgce na wdrozenie
w odpowiednim momencie mechanizmow zapobiegajgcych powstaniu nadmiernego
ryzyka. Podstawowymi limitami, w zakresie ktorych Bank nie dopuszcza sytuacji ich
przekraczania, sg nastepujace limity regulacyjne:
1) nadzorcze miary ptynnosci,
2) limit wskaznika LCR.
Bank wyznacza pozycje nadzorczych miar ptynnosci na kazdy dzien sprawozdawczy.
Na dzien 31.12.2019 roku miary te wyniosty:

Miara nadzorcza Wartos¢ minimalna m

M3 Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych 1,00 2,67
funduszami wiasnymi

M4 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i

aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi 1,00 1,40
i Srodkami obcymi stabilnymi
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR oraz wydanymi do niego
aktami delegowanymi, Bank oblicza w kazdym dniu roboczym wskaznik LCR, ktéry
pokazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacjg skrajng, ktdra utrzymuje
sie przez okres 30 dni, wynikajacg z zaktdcenia réwnowagi pomiedzy wptywami
i wyptywami ptynnosci. Minimalny, wymagany prawem, poziom wskaznika LCR w 2019 r.
wynosit 100%. Na dzien 31.12.2019 r. Bank odnotowat wskaznik LCR na poziomie 309%.
Luka po urealnieniu wyniosta: do 1 miesigca 42.814 tys. zt, do 3 miesiecy 11.052 tys. zf,
do 6 miesiecy 18.628 tys. zt. Luka skumulowana po urealnieniu wyniosta: do
1 miesigca 18.995 tys. zt, do 3 miesiecy 30.047 tys. zt, do 6 miesiecy 48.675 tys. zt.

W ramach zabezpieczenia ptynnosci Bank moze uzyska¢ srodki finansowe w ramach
Minimum Depozytowego Ilub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony SGB.

Przeprowadzaniem testéw warunkow skrajnych zajmuje sie System Ochrony SGB, zgodnie
z nastepujgcymi scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie Naprawy:

1) scenariusz systemowy zaktadajacy kryzys makroekonomiczny, oparty na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktorym wystepujg wzrost naleznosci zagrozonych,
wyptyw depozytow i zmiana rynkowych stép procentowych;

2) scenariusz indywidualny zaktadajgcy:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytow,
c) spadek stop procentowych,

3) scenariusz mieszany, uwzgledniajgcy kombinacje zdarzen majacych wptyw na caty
system i indywidualnych, nastepujgcych jednoczesnie i wchodzgcych ze soba
w interakcje, ktory zaktada kryzys na rynku rolnym.

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na obszar ptynnosci,
mierzony wskaznikami LCR oraz NSFR. Wyniki testéw wraz z ich opisem przekazywane sg
w okresach kwartalnych.

Wyniki testéw przedstawiane byty na posiedzeniu Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej
i wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz ustalania wielkosci limitow
ograniczajgcych ryzyko.

W Banku sporzgdzane sg raporty dotyczgce ryzyka ptynnosci w trybie dziennym (NMP,
LCR), miesiecznym, kwartalnym, pdtrocznym oraz rocznym. Odbiorcami raportéw s3:
Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku.

XIll. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne definiuje sie jako ryzyko (mozliwo$é) poniesienia straty lub
zmniejszenia zysku ponizej okreslonego poziomu, wynikajgce z nieodpowiednich lub
wadliwych procesow wewnetrznych, btedéw ludzkich, wadliwego dziatania systemow
logistycznych, technicznych, teleinformatycznych lub zaistnienia niekorzystnych zdarzen
zewnetrznych. Do obszaru ryzyka operacyjnego witgcza sie réwniez ryzyko prawne,
natomiast wytgcza sie ryzyko utraty reputacji.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka.
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Bank stosuje klasyfikacje zdarzen operacyjnych w celu umozliwienia doktadnego
rozpoznania profilu ryzyka operacyjnego.

Bank, wyliczajgc wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode
podstawowego wskaznika (BIA). Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego jest
wyliczany zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwatach KNF. Wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka operacyjnego na dziern 31.12.2019 r. wynosit 1.400,18 tys. zt. W 2019 roku nie
stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego.

W Banku sporzgdzane sg raporty dotyczgce ryzyka operacyjnego w trybie kwartalnym,
potrocznym oraz rocznym. Odbiorcami raportéw sg: Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku.
llos¢ i wartos¢ strat brutto w ztotych wynikajacych z ryzyka operacyjnego w 2019 roku
ksztattowata sie nastepujgco:

Kategorie ryzyka Wielkos¢
straty
rzeczywistej
1. Oszustwa wewnetrzne 1. Dziatania nieuprawnione 0 0,00
2. Kradzieze i oszustwa 0 0,00
2. Oszustwa zewnetrzne 1. Kradzieze i oszustwa 0 0,00
2. Bezpieczenstwo systemow 0 0,00
3. Zasady dotyczace zatrudnieniai = 1. Stosunki pracownicze 0 0,00
bezpieczenstwa w miejscu
pracy 2. Bezpieczenstwo otoczenia pracy 0 0,00
3. Podziat i dyskryminacja 0 0,00
4.  Klienci, produkty i praktyki 1. Obstuga klientow, oferty i umowy, informacje 1 0,00
operacyjne o klientach, zobowigzania wzgledem klientow
2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0 0,00
3. Wady produktow 0 0,00
4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0,00
5. Ustugi doradcze 0 0,00
Szkody zwigzane z aktywami 1. Katastrofy naturalne i inne zdarzenia 0 0,00
rzeczowymi wywotane przyczynami zewnetrznymi
Zaktdcenia dziatalnosci banku 1. Systemy i srodowisko teleinformatyczne 19 0,00
i awarie systemow
Wykonywanie transakcji, 1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 17 0,00
dostawa oraz zarzadzanie rozliczanie i obstuga transakcji
AerEEsEI, LI GRS 2. Monitorowanie i raportowanie transakcji 0 0,00
3. Dokumentacja dotyczaca klienta 0 0,00
4. Zarzadzanie rachunkami klientéw 0,00
5. Uczestnicy nie bedacy kontrahentami 0,00
6. Sprzedawcy i dostawcy 0,00
Razem 37 0,00
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XIV. Fundusze wtasne

1. Rozporzadzenie CRR 575/2013 zmienito dotychczasowg strukture funduszy wtasnych
bankdéw wynikajacg z art. 127 Prawa bankowego. Bank ujawnia informacje dotyczgce
funduszy wtasnych zgodnie z przepisami art. 437 i art. 492 Rozporzgdzenia 575/2013
oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w Rozporzgdzaniu wykonawczym Komisji
(UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r., ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne w zakresie wymogow dotyczgcych ujawnienia informacji na temat funduszy
wiasnych instytucji zgodnie z rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013.

2. Fundusze wtasne zgodnie z powyzszymi przepisami obejmuja:

1) kapitat Tier 1, w sktad ktérego wchodza kapitaty podstawowe Tier 1, obejmujgce
m. in. skumulowane inne catkowite dochody, fundusz zasobowy, fundusz ogdlnego
ryzyka bankowego, niezrealizowane zyski na instrumentach dfuznych (jednostki
TFI) oraz fundusz udziatowy i kapitaty dodatkowe kapitatu Tier 1, obejmujgce
wyemitowane obligacje,

2) kapitat Tier 2, obejmujgcy m. in. pozyczki podporzgdkowane spetniajgce kryteria
okreslone w art. 63 Rozporzadzenia 575/2013.

R v
31.12.2019 roku

Kapitat podstawowy Tier I: Instrumenty i

kapitaty rezerwowe

Skumulowane inne catkowite dochody (i 21 407 242,86 Art. 26 ust. 1
pozostate kwoty rezerwowe)

Fundusze ogdlnego ryzyka - Art. 26 ust. 1 lit. f
Kwoty kwalifikujgcych sie pozycji 649 570,00 Art. 486 ust. 2
Kapitat podstawowy Tier | przed korektami 22 056 812,86

regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

Wartosci niematerialne i prawne - 68 206,89 Art. 36 ust. 1 lit. b
Korekty regulacyjne dot. niezrealizowanych -
zyskoéw i strat zgodnie z art 467 i 468

60 % filtr dla niezrealizowanych zyskow -
zwigzanych z instrumentami wycenianymi

wedtug wartosci godziwej

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale -
podstawowym Tier |

Kapitat podstawowy Tier | 21 988 605,97
Kapitat dodatkowy Tier I: Instrumenty

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio - Art. 51, Art. 52
emisyjne

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami -
regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: Korekty regulacyjne

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale -
dodatkowym

Kapitat dodatkowy Tier | -
Kapitat Tier | 21988 605,97
Kapitat Tier Il : instrumenty i rezerwy
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Instrumenty kapitatowe i powigzane azio Art. 62
emisyjne

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego Art. 62 lit.cid
Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier

Kapitat Tier Il

taczny kapitat (Kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 21988 605,97

taczna kwota ekspozycji na ryzyko 132 356 230,00

tgczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej 16,61 Art. 92 ust. 2 lit. c

kwoty ekspozycji na ryzyko)

Powyisze zestawienie przedstawia fundusze wtasne Banku wykorzystane do obliczenia
tacznego wspotczynnika kapitatowego wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku.

Fundusze Banku liczone zgodnie z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji UE
Nr 680/2014 z dnia 16.04.2014 roku, ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne
dotyczgcym sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady UE Nr 575/2013, osiggnety poziom: kapitat Tier 1 —
21.988.605,97 zt.

Na dzien 31.12.2019 roku wewnetrzny wspodtczynnik wyptacalnosci wynidst 14,47 %.

XV. Adekwatnos¢ kapitatowa i wymogi w zakresie funduszy
wiasnych

Adekwatno$¢ kapitatowa odnosi sie do szczegdlnego profilu ryzyka Banku,
uwzgledniajgcego otoczenie rynkowe, w ktérym Bank dziata. Bank dostosowuje wielkos¢
kapitatu do poziomu i rodzaju ryzyka jakie podejmuje, uwzgledniajgc wielkos¢ i strukture
aktywow zagrozonych niewyptacalnoscig. Ksztattowanie struktury kapitatowej Banku
uwzglednia wiec ryzyko ponoszone przez Bank, koszty finansowania dziatalnosci
kapitatem oraz ostroznosciowe normy nadzorcze. W szczegdlnosci zarzgdzanie
adekwatnoscia kapitatowg Banku obejmuje:

1) okreslenie polityki zarzgdzania ryzykiem i kapitatem,

2) identyfikacje wszystkich rodzajow ryzyka wystepujgcych w dziatalnosci Banku

i okreslenie istotnych rodzajéw ryzyka,

3) kwantyfikacje i agregacje ryzyka,

4) oszacowanie oraz alokacje kapitatu wewnetrznego,

5) monitoring i kontrole ryzyka oraz kapitatu wewnetrznego.
W 2019 roku Bank zarzgdzat poziomem adekwatnosci kapitatowej poprzez jednoczesne
kreowanie wielkosci funduszy wtasnych oraz wptywanie na poziom generowanego
ryzyka. W tym celu, Bank przeznaczyt 96,95 % wypracowanego zysku netto za 2018 rok
na zwiekszenie funduszy oraz rozwijat dziatalnos¢ kredytowg w ramach przyjetych
limitow wewnetrznych. Poziom adekwatnosci kapitatowej, mierzony wielkoscig
wspotczynnikdw kapitatowych, podlega systematycznemu monitorowaniu w okresach
miesiecznych, natomiast mierzony wielkosScia wewnetrznego  wspdiczynnika
kapitatowego w okresach kwartalnych. Na koniec 2019 roku tgczny wspodtczynnik
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kapitatowy wyniost 16,61 %, wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET 1) wynidst
16,61 % i wspotczynnik kapitatowy Tier | (T 1) wynidst 16,61 %. Bank w 2019 roku
kontynuowat dziatania zmierzajgce do zapewnienia odpowiedniego bufora kapitatowego.
W celu oszacowania kwoty kapitatu niezbednej do prowadzenia bezpiecznej dziatalnosci
w warunkach dekoniunktury, w Banku przeprowadzane s3 testy warunkéw skrajnych. Na
podstawie tych testow ustalono, ze Bank posiada odpowiednie bufory kapitatowe na
wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej. Na dzien 31.12.2019 roku nadwyzka lub brak
kapitatu ponad/ponizej minimalnych wymogow (z zaleceniem nadzorczym i buforem
zabezpieczajagcym): kapitat CET | 8.753,0 tys. zt, kapitat T| 6.767,6 tys. zt, fundusze
wiasne 2.796,9 tys. zt.

3. Bank monitoruje i raportuje wskaznik dzwigni finansowej z czestotliwoscig kwartalng. Na
dzienrt 31.12.2019 roku wskaznik dzwigni finansowej Banku wynidst 7,09%.

4. Bank wyznacza kapitat wewnetrzny zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR, Dyrektywg CRD IV
oraz Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach. Kapitat
wewnetrzny (wewnetrzny wymog kapitatowy), to ustalony przez Bank wymog
kapitatowy, majgcy na celu pokrycie wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka, wystepujacych w jego dziatalnosci oraz czynnikéw otoczenia.

5. Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest okreslenie minimalnego poziomu
funduszy wtasnych, zapewniajgcego bezpieczenstwo dziatalnosci Banku, przy
uwzglednieniu zmian profilu i skali prowadzonej dziatalnosci oraz niekorzystnych
warunkdéw skrajnych.

6. W 2019 roku kapitat wewnetrzny byt szacowany na pokrycie kazdego z istotnych
rodzajow ryzyka, za wyjatkiem ryzyka braku zgodnosci, gdyz zaktadano jego pokrycie
kapitatem na ryzyko operacyjne.

7. Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
i firm inwestycyjnych, Bank wylicza wymogi w zakresie funduszy wtasnych dla
nastepujgcych rodzajow ryzyka:

1) w zakresie ryzyka kredytowego — metode standardowsg,

2) w zakresie ryzyka operacyjnego — metode podstawowego wskaznika,

3) w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej — metode luki
przeszacowania,

4) w zakresie ryzyka ptynnosci — metode szokowego scenariusza spadku wartosci
depozytow,

5) w zakresie ryzyka koncentracji — metode okreslania skutkow przekraczania
limitdw koncentracji,

6) ryzyko kapitatowe — wzrost funduszy wtasnych z wypracowanego zysku.

8. Nadzien 31.12.2019 roku tgczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 132.356,2 tys. zt.

9. Strukture wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych Banku przedstawia ponizsze
zestawienie:
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Alokacja
dodatk owego
kapitatu

Alokacja
Wewnetrzny kapitatu
Rodzaj ryzyka wymog wediug
kapitalony | wymagai dia
Filaru|

Wykor zystanie

Wykor zystanie ity Wykor zystanie . Wykor zystanie

. E o kapitalu o

kapitatu dostepnegol Filarul limitu e o Filarull limitu

% fw (w%) i %)
(% fw)

wediug
wymagan da
Flarull

Ryzyko kredytowe 9657 41,79% 49,65%| 84,16% 2,13% 7,85% 27,13%
Ryzyko rynkowe 90 0,00% 0,00% = 0,41% 0,50% 81,60%
Ryzyko operacyjne 1400 1400 6.37% 8,00%| 79,60% 0% 0,00%

Ryzyk o koncentracji zaangazowan, w tym: 0 X X X X 0,00% 1,50% 0,00%
koncentragji duzy ch zeengazowan 0| X X X X X X X
koncentracji w ten sam sektor gospodarczy 0| X X X X X X X
koncentracji w ten sam rodza lub dostawcg zebezpieczenia 0| X X X X X X X

E.ﬁy:n% lsg\:lz); ([)Jrocentowej w ramach portfela 1007 N “ . M 4.58% 9,00% 50,88%

Ryzyk o plynnosci 0 X X X X 0,00% 1,50% 0,00%

Ryzyko kapitalowe 0 X X X X 0,00% 2,00% 0,00%

Kapnal regulacyjny 48,15% 57,65%  83,53%
Wspdlczynnik wyplacalnosci 16,61
Wewnetrzny wspélczynnik wyplacalnosci 14,47

10. Kwoty stanowigce ekspozycje wazone ryzykiem dla kazdej z klas ekspozycji oraz poziom
minimalnych wymogoéw kapitatowych na poszczegdlne ryzyka wedtug stanu na dzien
31.12.2019 roku, przedstawia ponizsze zestawienie:

Wartos¢ aktywow Wymaég
Kategoria waionych ryzykiem kapitatowy
(w - (wtys.zt) zt) (w tys. zt) |

Ekspozyqe wobec samorzgddéw
6 397 512
regionalnych lub wtadz lokalnych
Ekspozycje wobec rzadow centralnych
2. . 0 0
lub bankéw centralnych
3. Ekspozycje wobec instytucji 87 7
4. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 9639 771
5. Ekspozycje detaliczne 31412 2513
6. Eksp'ozyqe zabe'z!oleczone hipotekami 55 450 4436
na nieruchomosciach
7 EI.<spozyc1e, I.<t0rych d.otycz'y 3667 293
niewykonanie zobowigzania
8. Ekspozycje kapitatowe 3210 257
9. Inne ekspozycje 4 863 389
10. Pozyq.e zwu:lza.ne ze szczegolnie 129 10
wysokim ryzykiem
11. RAZEM 114 854 9188
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Regulacyjny wymog kapitatowy
Ryzyko
(w tys. zt)

1. kredytowe 9188
2. operacyjne 1400
3. walutowe 0

RAZEM 10 588

XVI. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmowat w 2019 roku wszystkie jednostki organizacyjne
Banku i byt dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali jego dziatalnosci.
Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej odpowiadat Zarzad Banku;
nadzéor nad wprowadzeniem, zapewnieniem funkcjonowania i monitorowaniem
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej sprawowata Rada Nadzorcza.
Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej byt
w 2019 roku zorganizowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie
liniach obrony (poziomach). Na pierwszg linie obrony sktadato sie operacyjne zarzadzanie
ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Na drugg linie
obrony sktadato sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komaérkach (niezaleznie od operacyjnego zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie), komorka ds. zapewniania zgodnosci oraz komodrka kontroli
wewnetrznej. Trzecig linie obrony stanowit audyt wewnetrzny realizowany przez
Spotdzielczy System Ochrony SGB.
Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie procesu zarzgdzania
Bankiem, realizacji wyznaczonych przez Bank celdw, zapewnienie bezpieczenstwa
oraz stabilnego funkcjonowania Banku, a w efekcie przyczynienie sie do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnione sg:
1) funkcja kontroli, na ktérg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne
w procesach funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania
tych mechanizmdw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,
2) stanowisko ds. zapewniania zgodnosci, ktdorego zadaniem jest identyfikacja,
ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku
Z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie,
3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego, ktorg jest komorka Spotdzielni,
wykonujgca zadania zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.
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10.

11.

12.

13.

Na wszystkich poziomach systemu kontroli wewnetrznej, stosowane sg odpowiednie
mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania. Mechanizmy
kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalnos¢ operacyjng Banku.
W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania:
1) pionowego - poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony oraz
2) poziomego - poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego
mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania
w ramach danej linii.
Za monitorowanie odpowiedzialni s3 odpowiednio:
1) w przypadku monitorowania poziomego (weryfikacji biezgcej, testowania)
w ramach danej linii — wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy
jednostek/komadrek organizacyjnych
2) w przypadku monitorowania pionowego pierwszej linii obrony przez drugg linie
obrony — Komérka Kontroli Wewnetrznej, Stanowisko ds. zapewniania zgodnosci,
jak réwniez inne stanowiska w drugiej linii obrony,
Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgca
i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:
1) celow systemu kontroli wewnetrznej,
2) ztozonosci procesow, w tym zwtaszcza procesow istotnych,
3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych,
4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,
5) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikow tych linii,
6) zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi
w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem
tych mechanizméw.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg okresowe informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem, m. in.: zestawienia wykrytych nieprawidtowosci oraz informacji
dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.
Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komodrka audytu wewnetrznego przygotowuje
syntetyczng informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytow wewnetrznych i w okresach poétrocznych przekazuje do Banku. Bank
wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia
poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej (w tym funkcji kontroli) oraz wynikdw audytu przeprowadzonego przez
komérke audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze funkcjonujgce
mechanizmy kontroli byty dostosowane w 2019 roku do skali, ztozonosci i profilu ryzyka,
a zadania realizowane przez komérki Systemu Kontroli Wewnetrznej (tj. Komérke Kontroli
Wewnetrznej i Stanowisko ds. zapewniania zgodnosci) byty wykonane prawidtowo.
Dokonata takze oceny systemu anonimowego powiadamiania o naruszeniach,
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stanowigcego istotny element systemu kontroli wewnetrznej, nie wnoszac uwag do
poprawnosci jego dziatania.

XVII. Ryzyko braku zgodnosci w ramach Systemu Kontroli
Wewnetrznej

1. Ryzyko braku zgodnosci (compliance) jest to ryzyko rozumiane jako skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania. Definiujgc szerzej, ryzyko braku zgodnosci to ryzyko sankcji
prawnych lub regulacyjnych, strat finansowych lub utraty reputacji, ktére moze ponies¢
Bank, jako wynik niedostosowania sie do przepiséw prawa, wytycznych regulatora, czy tez
ogodlnie przyjetych praktyk postepowania i standardéw etycznych w dziatalnosci
biznesowej oraz wewnetrznych polityk i procedur Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest w Banku realizowane w celu:

1) ograniczania ryzyka braku zgodnosci,

2) zapewniania funkcjonowania Banku zgodnie z przepisami prawa i przyjetymi
standardami postepowania,

3) zapewniania przestrzegania przez pracownikdw Banku przyjetych standardow
postepowania, w tym obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego,

4) ochrony intereséw klientéw,

5) budowania korzystnego wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajgcej
przepisow prawa i przyjetych standardéw postepowania.

3. Za catos¢ koordynacji procesu identyfikacji i zarzgdzania w Banku ryzykiem braku
zgodnosci, jak tez za nadzér nad dziataniami komoérki realizujgcej funkcje zapewniania
zgodnosci, odpowiada Prezes Zarzagdu Banku.

4. Ryzyko braku zgodnosci zostato przez Bank zidentyfikowane jako ryzyko trudnomierzalne
i oceniane jest tylko poprzez szacowanie jakosciowe, ktére obejmuje:

1) okreslenie jakie przepisy prawa, regulacje wewnetrzne wprowadzone w zwigzku
z zapewnianiem zgodnosci, standardy rynkowe istotnie regulujg funkcjonowanie
procesow wewnetrznych, w zakresie objetym zarzgdzaniem ryzykiem braku
zgodnosci,

2) dokonanie oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia niezgodnosci,

3) identyfikacje mechanizmdw kontroli ryzyka stosowanych do ograniczania ryzyka
braku zgodnosci,

4) oszacowanie skutecznosci tych mechanizméw kontroli ryzyka na podstawie
oceny wynikdw ich funkcjonowania oraz oceny wynikdw monitorowania
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w zakresie zapewniania zgodnosci
(weryfikacji
i testowania),

5) ustalenie wielkosci ryzyka rezydualnego w ramach danego procesu po
zastosowaniu mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci z uzyciem Mapy
ryzyka braku zgodnosci.

5. Raporty o ryzyku braku zgodnosci sporzgdzane byty w 2019 roku w okresach kwartalnych
dla Zarzadu i Komitetu Audytu oraz w okresach potrocznych dla Rady Nadzorczej Banku.
Raporty o ryzyku braku zgodnosci skupiajg sie na podstawowych zadaniach, ktére ma
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spetniac zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a wiec dotyczg czynnosci podejmowanych
w celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami rynkowymi.

XVIIl. System zarzadzania

W Banku liczba stanowisk w Zarzgdzie wynosi 3 /trzy/.

Cztonkéw Zarzadu powotywata Rada Nadzorcza zgodnie ze Statutem Banku oraz
przepisami prawa; powofanie Prezesa Zarzgdu nastgpito za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego w trybie przewidzianym w Ustawie Prawo Bankowe.

Wyboér kandydata na cztonka Zarzadu poprzedzony jest obowigzkowa procedurg
indywidualnej oceny uprzedniej.

Kandydaci na cztonkéw Zarzadu powinni spetniaé wymagania Banku okre$lone
w ,,Polityce oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Zarzqdu, cztonkow Zarzgdu
oraz Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Zwoleniu”; co najmniej dwdch cztonkdw Zarzgdu -
w tym Prezes - powinno posiadaé wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe dajgce
rekojmie prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktaddéw i lokat
W nim zgromadzonych oraz pozostawaé z Bankiem w stosunku pracy, w zwiazku
z petniong funkcjg. Ponadto kandydaci na cztonkdw Zarzadu powinni cechowac sie
nienaganng reputacjg, uczciwoscig i etycznoscig, niezaleznos$cig osgdu oraz poswiecac
odpowiednig ilos¢ czasu na realizacje powierzonych obowigzkow.

W miesigcu marcu 2019 roku Rada Nadzorcza odwotata z funkcji w Zarzadzie Banku
wiceprezesa ds. handlowych, w zwigzku z przejSciem na emeryture; w tym samym
miesigcu Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Zarzgdu powotujgc nowego cztonka, ktéremu
powierzono nadzoér nad pionem handlowym.

W Banku liczba cztonkdw organu nadzorujgcego wynosita w 2019 roku 11 /jedenascie/
0s6b.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje, zgodnie z przepisami prawa oraz statutu Banku,
Zebranie Przedstawicieli.

Wybdr kandydata na cztonka Rady Nadzorczej poprzedzony jest obowigzkowg procedurg
indywidualnej oceny uprzedniej, ktorej celem jest ustalenie czy osoba oceniana posiada
kwalifikacje niezbedne do sprawowania funkcji nadzorczych (wiedza, wtasciwy poziom
wyksztatcenia, umiejetnosci, doswiadczenie, nienaganna reputacja, uczciwosé, etycznosé
oraz niezaleznos$¢ osadu i mozliwos¢ poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na petnienie
funkcji w ramach RN) oraz ustalenie czy zaistniate fakty iokolicznosci dotyczgce
kandydata na cztonka Rady mogg mie¢ wptyw na reputacje Banku.

Wybor cztonkéw organdw Banku dokonywany jest z uwzglednieniem Polityki
zroznicowania cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku Spodtdzielczego w Zwoleniu
przyjetej przez Zebranie Przedstawicieli Banku uchwatg Nr 4/2019 z 18.06.2019 roku.
Polityka zrézinicowania ma na celu dotarcie do szerokiego zakresu witasciwosci
i kompetencji przy rekrutacji cztonkow organéw Banku i pozyskanie réznych punktow
widzenia oraz doswiadczenia, w taki sposdb by umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsadnych decyzji w ramach organdw Banku. Bank bierze pod uwage nastepujace
aspekty zréznicowania:
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10.

11.

12.

1) odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci, wyksztatcenia, w tym w szczegdlnosci
ukonczony kierunek ksztatcenia, szkota/uczelnia,

2) doswiadczenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci doswiadczenie w pozgdanym
na danym stanowisku zakresie i jego zréznicowanie,

3) pte¢ oraz wiek cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, z zastrzezeniem, ze
zréznicowanie nie jest kryterium priorytetowym w stosunku do kryteriéw
kwalifikacji i kompetenciji.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng, w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji
i powierzonych im obowigzkow, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych
obowigzkow, dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny
cztonkow Rady Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorczg Banku w zakresie oceny cztonkéw
Zarzadu Banku. Ocena dokonywana w trakcie petnienia funkcji ma charakter nastepczy.
Wszyscy cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang w 2019
roku oceng spetniali wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Przeptyw informacji w zakresie ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku, kierowany
do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat sformalizowany w postaci ,Instrukcji
sporzgdzania informacji zarzgdczej w Banku Spoétdzielczym w Zwoleniu”, w ramach ktoérej
okreslono nazwy raportéw/sprawozdan, czestotliwo$éé sporzadzania, autoréw/odbiorcéw,
terminy sporzadzania raportéw/sprawozdaﬁ dotyczacych ryzyk. Systemem informacji
zarzgdczej byty objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres
i czestotliwo$¢ raportowania dostosowane byly do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmiennosci ryzyka, zapewniajac mozliwoéé podjecia decyzji oraz odpowiedniej reakgji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

System informacji zarzadczej wspierany byt opiniami komitetow dziatajgcych w Banku:

1) Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, wspierajgcego dziatania Rady Nadzorczej
w zakresie okreslonym w Regulaminie Komitetu Audytu.

2) Komitetu kredytowego wspierajgcego procesy kredytowe w zakresie okreslonym
w Regulaminie Komitetu Kredytowego w Banku Spétdzielczym w Zwoleniu.

XIX. Polityka zmiennych sktadnikdw wynagrodzen

Bank, korzystajgc z mozliwosci indywidualnego okreslenia sposobu i zakresu stosowania
przepisow dotyczacych zmiennych sktadnikdw wynagrodzen, wprowadzit ,Polityke
zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze”, ktéra
zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku.

Przyjeta Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku zawierata mechanizmy wynagradzania zmierzajgce do
ugruntowania sktonnosci kadry zarzadzajgcej do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe
dobro Banku.

Polityka miata na celu wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem oraz
niezachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajgcego poza
zaakceptowang przez Rade Nadzorczg Banku, sktonnos¢ Banku do ryzyka. Ponadto, celem
polityki byto wspieranie realizacji Strategii dziatania Banku oraz ograniczanie konfliktow
interesow.

Polityka przynajmniej raz w roku podlega weryfikacji przez Stanowisko do spraw
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Zapewniania Zgodnosci. Weryfikacja, obejmuje, m. in.: zgodnos$¢ z przepisami
zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku, weryfikacje stanowisk kierowniczych, przyjete
zasady przyznawania i wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagradzania.

b

Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie Rady Nadzorczej na postawie przeprowadzonej

weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach sprawozdania
Rady Nadzorczej.

o

Przy okresleniu zasad wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku

uznano — ze wzgledu na zakres i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnosci, profil dziatania,
charakter posiadanych w ofercie produktéw oraz skale dziatalnosci na rynku bankowym —
ze, zasady dotyczy¢ beda wytacznie cztonkdow Zarzgdu Banku, tj. Prezesa Zarzgdu oraz
Wiceprezesow Zarzgdu.

®© N

Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu Banku podzielone jest na czes$é statg oraz zmienna.
Czes¢ zmienng stanowi regulaminowa premia roczna, ktéra przyznawana jest na

podstawie oceny efektéw pracy cztonka Zarzgdu. Przedmiotowej oceny Rada Nadzorcza
dokonuje w cyklach rocznych, najpdzniej do korica Il kwartatu roku nastepujgcego po
okresie objetym oceng w formie uchwaty podejmowanej odrebnie dla kazdego cztonka
Zarzadu. Ocena efektdw pracy cztonka Zarzagdu Banku dokonywana jest po zakonczeniu
roku obrotowego i obejmuje 3 lata, tzn. rok miniony oraz 2 poprzednie i przeprowadzana
jest w oparciu o kryteria ilosciowe i jakoSciowe. Kryteriami ilosciowymi sg: zysk netto,
zwrot z aktywow ROA, wskaznik naleznosci zagrozonych, taczny wspoétczynnik kapitatowy
oraz wskaznik ptynnosci LCR. Kryteriami jakosciowymi sg: efekty realizacji zadan przez
poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, pozytywna ocena kwalifikacji danego cztonka Zarzadu,
uzyskanie absolutorium oraz wyniki kontroli przeprowadzonych przez organy zewnetrzne.

9. W odniesieniu do kryteriow ilosciowych cztonek Zarzgdu ma prawo do regulaminowe;j
premii rocznej, gdy w okresie podlegajgcym ocenie wykonanie planu finansowego zostato
zrealizowane na poziomie:

1)
2)
3)
4)
5)

min. 90 % zysku netto;

min. 0,50 % zwrotu z aktywow (ROA),

max 6,50 % wskaznika naleznosci zagrozonych,
min. 14,375 % wspotczynnika wyptacalnosci,
min. 100 % wskaznika ptynnosci LCR.

10. W odniesieniu do kryteriow jakosciowych, cztonek Zarzgdu ma prawo do premii rocznej,
gdy w okresie podlegajgcym ocenie:

1)

2)
3)
4)

dokonano pozytywnej oceny efektdw pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowigzkéw i odpowiedzialnosci,

uzyskat pozytywna ocene kwalifikacji,

uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy,

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym
audyt wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien
w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

11. Regulaminowa premia roczna jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci cztonka
Zarzadu w okresie podlegajgcym ocenie, trwajgcej dtuzej niz 6 miesiecy.
12. Regulaminowa premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1)
2)

negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,
zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych,

strona 36



13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

3) o ktéorym mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe,
4) zagrozenia upadtoscia,
5) gdy cztonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania,
6) nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego
i ostroznego zarzadzania Bankiem.
taczna wysoko$¢ regulaminowej premii rocznej przyznanej osobom zajmujgcym
stanowiska istotne nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwiekszania jego funduszy
wiasnych i nie moze by¢ wyisza niz 10 % rocznego, zweryfikowanego przez biegtego
rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie,
z zastrzezeniem, ze w wysokos¢ premii nie moze by¢ wieksza niz 15 % wynagrodzenia
zasadniczego osiggnietego w danym roku przez osobe zajmujgca stanowisko kierownicze,
a w przypadku realizacji przez te osobe zadan wymagajacych dodatkowego naktadu pracy
- 20% wynagrodzenia zasadniczego osiggnietego w danym roku.
Wysokos¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczgcej czesci wynagrodzenia cztonka
Zarzadu Banku.
W 2019 roku wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu wyptacano zgodnie z zawartymi
umowami oraz Regulaminem wynagradzania cztonkdw Zarzgdu w Banku Spétdzielczym
w Zwoleniu. Ponadto, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 09.05.2019 roku dokonata
oceny efektéw pracy oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu Polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzen. Oceng objeto cztonkdw Zarzgdu Banku za okres ich
pracy w latach 2016 — 2018. Przy ocenie efektéw pracy zastosowano kryteria okreslone
w pkt 9 — 12. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Zarzad Banku w sposéb poprawny zarzgdzat
ryzykiem bankowym w rozumieniu Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen
i dokonata pozytywnej oceny efektow pracy poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, zarowno
w okresie podlegajgcym ocenie za poszczegdlne lata, jak rowniez uwzgledniajgc wyniki
zbiorcze za okres 2016 — 2018 roku. W ocenie Rady dziatania poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu pozwolity na wzmocnienie kapitatdw Banku i jego prawidtowy dtugofalowy
rozwoj.
tacznie za 2019 rok dla 4 osdéb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
wyptacono: sktadniki state w wysokosci 465,5 tys. zt, sktadniki zmienne
w formie pienieznej w wysokosci 78,2 tys. zt. Wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyptata
— 0. Wartos$¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i zakoriczeniem stosunku
zatrudnienia - 65,5 tys. zt. Liczba osdb, ktére otrzymaty w 2019 roku wynagrodzenie
w wysokosci co najmniej 1 mIn Euro wyniosta — 0; stosunek zmiennych sktadnikow
wynagrodzen do sktadnikéw statych wynagrodzen stanowit 15,0 % oraz 4,5 % wyniku
finansowego netto osiggnietego w 2018 roku.
Z uwagi na skale dziatalnosci Banku, nie powotywano komitetu ds. wynagrodzen.
Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania Polityki wynagrodzen
w tym zmiennych sktadnikdw wynagradzania.
Analizujgc szeroko realizacje celéw Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze w 2019 roku oraz szeroko rozumianej Polityki
wynagradzania, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:
1) system wynagrodzen dostosowany byt w 2019 roku do strategii dziatania Banku,
jego celdw i dtugoterminowych intereséw oraz prawidtowo skorelowany
z systemem zarzgdzania finansami i ryzykiem w Banku,
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2) zapewniano odpowiednie do potrzeb zasoby kadrowe pozwalajgce skutecznie
zarzgdzac ryzykiem w Banku,

3) zapewniano adekwatne wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy
i kwalifikacji zawodowych wymaganych na danym stanowisku z uwzglednieniem
jakosci Swiadczonej pracy,

4) stosowano mechanizmy wynagradzania zmierzajagce do ugruntowania wsrdd
kardy zarzadzajacej sktonnosci do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro
Banku, do ochrony interesdw klientdw oraz unikania nadmiernej ekspozycji na
ryzyko.

XX. Postanowienia koncowe.

Zebranie Przedstawicieli Banku uchwatg Nr 2/2019 z 18.06.2019 roku przyjeto Polityke
tadu korporacyjnego Banku Spodtdzielczego w Zwoleniu. Oswiadczenie Zarzadu
w zakresie ograniczenia stosowania poszczegdlnych zasad zawiera odrebny
dokument. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonowanie w Banku w 2019 roku
Zasad tadu korporacyjnego.

Bank na dzien 31.12.2019 roku nie posiadat udziatdbw w podmiotach zaleznych
nieobjetych konsolidacjs.

Bank na dzien 31.12.2019 roku nie posiadat aktywdw obcigzonych.

Zatwierdzone przez Zarzad Banku oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen
dotyczacych zarzgdzania ryzykiem w Banku, dajgce pewnosé, ze stosowane systemy
zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku,
o ktdrym mowa w art. 453 ust. 1 lit. e) Rozporzadzenia CRR, zawarte jest w Zatgczniku
nr 1 do niniejszej informaciji.

Oswiadczenie na temat ryzyka, zgodne z wymogami art. 435 ust 1. lit f)
Rozporzadzenia CRR, w ktérym omowiono ogdlny profil ryzyka Banku zwigzany ze
strategig dziatalnosci zawarte jest w Zatgczniku nr 2 do niniejszej informacji, kluczowe
wskazniki i dane liczcbowe dotyczgce ryzyka zawarte sg w Zatgczniku nr 3 do niniejszej
informacji.
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Zatacznik Nr 1

do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego w Zwoleniu wedtug stanu na
dziert 31.12.2019 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spédtdzielczego w Zwoleniu oswiadcza, ze ustalenia opisane w Informacji
z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spotdzielczego w Zwoleniu wedtug stanu na
dzien 31.12.2019 roku, sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy

zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Zwolen, dnia 04.09.2020 roku
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Zatacznik Nr 2

do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego w Zwoleniu wedtug stanu na
dziert 31.12.2019 roku

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Zwoleniu oswiadcza, ze w Informacji z zakresu profilu ryzyka
i poziomu kapitatu Banku Spotdzielczego w Zwoleniu wedtug stanu na dziern 31.12.2019 roku,
omodwiono ogodlny profil ryzyka Banku zwigzany ze strategig dziatalnosci, kluczowe wskazniki
i dane liczbowe dotyczgce ryzyka w sposéb pozwalajgcy zainteresowanym zewnetrznym
podmiotom zapoznanie sie z cato$ciowym obrazem zarzgdzania ryzykiem przez Bank, w tym
zaleznosci pomiedzy profilem ryzyka a tolerancjg na ryzyko okreslong przez Zarzad.

Zwolen, dnia 04.09.2020 roku
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Zatacznik Nr 3
do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego w Zwoleniu wedtug stanu na
dziert 31.12.2019 roku

Kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace ryzyka
wedtug stanu na dzier 31.12.2019 roku

Ryzyko inwestycji finansowych

Udziat instrumentow  finansowych w

0, 0,
stosunku do funduszy wtasnych Banku Max. 140,00 % 0,01% X

Ryzyko kredytowe

Udziat portfela kredytdw i pozyczek w

. . Max. 70,00 % 49,08% 70,11%
stosunku do sumy bilansowe;j
Erclzz’;g;::;tow zagrozonych w portfelu Max. 4,00 % 2.97% 74,25%
Poziom utworzonych rezerw celowych Min. 35,00 % 41,17% 117,63%

Ryzyko koncentracji

taczna kwota ekspozycji wobec jednego

klienta lub grupy powigzanych klientéw (do Max. 20 % brak przekroczen X

uznanego kapitatu)

taczna kwota duzych ekspozycji w portfelu

kredytowym (do uznanego kapitatu)
Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Max. 300 % 222,65% 74,22%

Udziat ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w portfelu Max. 60,00 % 51,21% 85,35%
kredytowym

Udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w portfelu
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie ogétem

Max. 8,00 % 4,87% 60,88%

Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych
w portfelu kredytowym
Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji
kredytowych w detalicznych ekspozycjach Max. 5,00 % 0,76% 15,20%
kredytowych ogoétem

Max. 30,00 % 15,82% 52,73%

Ryzyko operacyjne

Suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w

. L . Max.100,00 % brak przekroczen X
roku do wielkosci wymogu kapitatowego

Ryzyko walutowe

Udziat catkowitej pozycji walutowej w

0, 0, 0,
funduszach wiasnych s 11% >8,41%

Ryzyko ptynnosci

Wskaznik ptynnosci LCR Min. 105,00 % 309,33% 294,60%
Wskaznik ptynnosci NSFR Min. 115,00 % 150,13 % 130,55 %
Depozyty ogétem powiekszone o fundusze

wtasne w kredytach powiekszonych o Min. 105% 194,39% 185,13%
majatek trwaty

Ryzyko stopy procentowej

Zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka
przeszacowania i ryzyka bazowego
Zmiana wartosci ekonomicznej Banku Max. 2,00% 0,43% 21,5%

Max. 30,00 % 26,99% 89,96%
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(do funduszy wtasnych) |

Ryzyko kapitatowe

taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) Min. 14,50 % 16,61% 114,55 %
Udziat kapitatu wewnetrznego w funduszach Max. 80,00 % 55.27% 69,09%
wtasnych

Dzwignia finansowa Min. 5% 7,09 % 141,80 %
Wskaznik zwrotu z aktywow ROA netto Min.0,40 % 0,56 % Min. 0 %
Wskaznik efektywnosci kosztowej C/I Max. 76,50 % 73,33% 95,86%

WICEPREZES ZARZADL PREZES ZARZADU

ds. hangllowych Banku Spbid jolczego w Zwalenlu
KO NWa \
Jolantg Koncka mer Irded Zaladzka

Zwolen, dnia 04.09.2020 roku
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